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INTRODUCCION

PRESENTACION DE LA EMPRESA

SEPHORA &5 ung cadena de cosméticos fundada en Francia, en 1969, v adguirida por el
conglomerado LVMH, primera empresa del mundo de arficulos de lujo, en 1997, Desarrolla su
actividod en el ambito del comercio minorista de drogueria y perfumeria. comercializando mas
de 17.000 referencias, que incluyen maquillaje. productos para la piel, fragancias, bafo, productos
capilares y accesorios de belleza, Tiene también su propia marca,

La cadena cuenta con mas de 1,700 tiendas en todo el mundo (Europa, América del Norte y del
Sur, Criente Medio v Asic), 110 de las cuales se encuentran ubicadas en Espafia. En concreto,
cuenta con dos tipos de establecimiantos: tiendas propias y Carners, situados en las instalaciones
de El Corte Inglés. Ademas, cuenta con oficinas en Madrid.

Los valores de la marca son: libertad, vanguardia, energia y audacia. SEPHORA busca alianzas
con las mejoras marcas seleccionas en fodo el mundo, los mejores disenos v servicios de belleza
unicos que hacen de las tiendas un lugar para experimentar. Se frata de una cadena que crece,
pero se mantiene fiel a la idea original de proporcionar a sus clientes una experiencia dnica de
compra, un lugar para descubrir y experimentar la belleza con libertad.

Las relaciones laborales en SEFHORA se regulon de acuerdo con dos convenios colectivos
diferentes:

. Convenio colectivo de las empresas y personas frabajadoras de perfumeria v afines
(resclucion de 29 de diciembre de 2021).

- Convenio Colectivo de Comercio en General de Bizkaia (resclucion de 21 de julio de
2016).

MARCO LEGAL

La igualdad entre los géneros es un principio juridico universal reconocido en diversos textos
infernacionales, europeos yestalales.

La Unién Europea lo recoge como principio fundamental a partir del Tratado de Amsterdam del
1 de mayo de 1997, considerando que la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminacion de las
desigualdades entre ambos es un objetive transversal que debe integrarse en todas sus politicas vy
acciones vy en las de sus Estados miembros,

En nuestro pais, la Constitucion de 1978 proclama en su articulo 14 el derecho a la igualdad vy la
no disctiminacion por razén de sexo) v por su parte, el arficulo 9.2 consagra la obligacidn de los
poderes pablicos de promover las condiciones para que g igudldad del individuo y de los grupos
en los que se integra sea real yefectiva.
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El pleno reconocimienta de la igualdad formal ante la ley se completd con la aprobacion de la Ley
Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo de igualdad efectiva enfre mujeres y hombres (LOIEMH) dirigida
a hacer efectiva la iguﬂldﬂd real entre mujeras v hombras remaoviendo os obstaculos que impiden
conseguirla. Posteriormente, se aprueba el Real Decreto-ley $/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de frato y de oportunidades entre mujeres v hombres en el
emplec vy la ocupacién en el que se recogen las materias minimas gue debe contener un plan de
igualdad, El Plan de Igualdad de eportunidades enfre mujeres v hombres de SEFHORA fiene como
fin dar cumplimiento a estos requisitos legales,

El arficulo 45.1 de la LOIEMH obliga a las empresas o respetar la igualdad de frato v oporfunidades
en el ambito lakoral v para elle deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de
discriminacion lakoral entre mujeres vy hombres, medidas gue deberan negociar, y en su caso,
acordar, con la representacion legal de los trabajadores (LT,

El punto 2 del mismo articulo 45 establece quea, en &l cazo de las empresas de 50 o mas rabajodores,
lets medidas de igualdad deberan dirigirse d la elaboracidn de un plan de igualdad con el aleance
y confenide establecidas en este capilulo gue deberd ser abjete de negociacion an la forma en
gue se deterrmine en la legislacién laboral.

Los planes de igualdad contendran un conjunto ordenado de medidas evaluables dirigidas o
remover los abstéculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Con
caracter previo se elaborard un diagnéstico negociado. en su caso, con la representacion legal
de las personas frabajodoras que contendrd al menos las siguientes materias:

a) Cudltura organizativa

) Procesos de seleccion y confratacion

) Clasificacion profesional

d) Formacion

) Promociones

i Condiciones de frabajo

g} Ejercicio coresponsable de los derechas de la vida persanal, farmiliar y labaral
k) Infrarrepresentacién femeaning

I Refribuciones

[} Prevenclon de acoso sexual y por razén de sexo

La elaboracién del diagnastico se realizard en el seno de la Comisidn Negociadora del Plan de
lgualdad, para lo cual, la direccidon de la empresa facilitard todos los datos e informacion
necesaric para elaborar el mismoe en relacidn con las materias anteriorments enumeradas en este
apartado, asi como los datos del Registro regulados en el articulo 28, apartado 2 del ET.
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PRINCIPIOS QUE RIGEN UN PLAN DE IGUALDAD.

USE I SERVICIOS

Principio de transversalidad de las politicas de género. Es la incorporacion y la aplicacion del
Principio de Igualdad de Trato y de Oporfunidades entre mujeres y hombres a las politicas de
la emprasa, de modo que garantice el acceso a todos los recursos en igualdod de condiciones,
se planifiquen las politicas teniendo en cuenta las desigualdades existentes y se identifiquen vy
evallen los resulfados e impactos producidos por éstas en el avance de la igualdad real.

Principio de prevencion de la discriminacién y de informacién. Los principios de igualdad vy
no discriminacion son parte de las bases del Estado de Derecho, "todas las personas estan
obligadas a acatar leyes justas, imparciales y eqguitativas, v tienen derecho a igual proteccion
de la ley, sin discriminacion”, comprometiéndonos a respetar la igualdad de derechos de todas
las personcs, sin distincion por motivos de raza, sexo, idioma o religion.

Principio del didglogo social como base de implementacion del sistema: sobre una igualdad
participada. Adoptando medidas para fomentar el didlogo social orientado al seguimiento de
las practicas en el lugar de frabajo sobre acceso al empleo, formacian, promocian, seguimiento
de convenios colectives, cddigos de conducta e intercambio de buenas practicas.

Principic de prohibicidn del acoso sexual. Se considera acoso sexual cualquier
comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tenga el propdsite o produzca el
efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando se crea un entorno
infimidatorio, degradante u ofensivo,

Principio de prohibicién del acoso por razdén de sexo, 38 considera acoso por razan de sexo
cualguier comportamiento realizado en funcién del sexo de una persona, con el propdsito o l
efecto de atentar contra su dignidad v de crear un enforno infimidarlo, degradante u ofensivo,

Principio de no discriminacion directa por razén de sexo. La discriminacian directa por razéan
de sexo se define como la situacidn en que s& encuentra una persona que s&d o haya sido
tratada, en atencion a su sexo, de manerda menos favorable que ofra situacion comparable, asi
como todo el trate desfavorable a las mujeres relacicnado con el embaraze o matermnidad. Se
velarda por evitar la discriminacion directa por razén de sexo,

Principio de no discriminacion indirecta por razén de sexo. La discriminacian indirecta por
razén de sexo que se define como la situacidn en que una disposicidn, criterio o practica pone
o personas de un sexc en desventajo particular con respecto a personas del otro, salvo que
dicha disposician, criterio o practica puedan justificarse objetivamente en atencion a una
finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados.
Se cuidard por evitar la discriminacion indirecta por razén de sexo,

Principio de prohibicién del acoso moral, Entfendemos por acoso moral foda conducta,

practica o comportamients, varbal o fisico, realizads de modo sistermatico o recurrente en el
seno de una relacidn de frabajo gue suponga directa o indirectamente, un menoscabo o
atentado contra la dignidad del frabajador, al cual se intenta someter emocional vy
psicologicamente de forma violenta u hostil, v que persigue anular su capacidad, promocian
profesional o su permanencia en el puesto de frabajo, afectando negativamente al enforno
laboral del trabajador en sus funciones laborales diarias,
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DEFINICIONES

Para asegurar el correcto enfendimiento vy una interpretacién comun, se trasladan aqui las
definicionas contenidas en la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, pard la igualdad efectiva de
mujeres v hombres, modificada por &l Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades enfre mujeres y hombres en el
empleo v la ocupacian, de aquellas exprasioneas que seran contenidas en este documento.

Cualquier otra definicidn incluida en la Ley v no reproducida en este documento serd también de
aplicacion, asi como las que aparezcan en el resto de legislacion socbre la materia,

El principio de igualdad de trato entre mujeres ¥ hombres supone la ausenciao de toda
discriminacion, directa o indirecta, por razén de sexo, v, especialmente, las derivadas de la
maternidad, la asuncién de obligaciones familiares v el estado aivil,

lgualdad de acceso al empleo, promocion, retribucién, comunicacion y prevencion del acoso.

El principio de igualdad de trato y de oportfunidades enfre mujeres y hombres, aplicable en el
ambito del emplec privada y en el del emplec pldblico, se garantizard, en los términos previstos en
la normativa aplicable, en el acceso al empleo, ncluso dl trabajo por cuenta propia, en la
formacion profesional, en la promocion profesional, en las condiciones de trabajo, incluidas las
retributivas v las de desplido, v en la dfiiacién v paricipacidn en las organizaciones sindicales vy
emprasariales, o

en cualguier organizacion cuyos miembros ejerzan una profesion concreta, Incluidas las
prestacionas concedidas por 1as mismas.

Discriminacién directa e indirecta.

se considera discriminacion directa por razon de sexo la situacidon en que se encuenfra una
persond que sea, haya sido o pudiera ser tfratada, en atencién a su sexo, de manera menos
favorable que otra en situacian comparable.

Se considera discriminacion indirecta por razén de sexo la situacion en que una disposicion, criterio
o practica aparentements neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular con
respecto a personas del otro, salvo que dicha disposicion, criterio o practica puedan justificarse
objetivaments en atencidn a una finalidad legitima v que los medios para aleanzar dic ha finalidad
sean necesarios v adecuados. En cualgquier caso, se considera discriminatoria toda orden de
discriminar, directa o indirectaments, por razén de sexo,

Acciones positivas.

Con el fin de hacer efective el derecho constitucional de la igualdad, los Poderes Plblicos
adoptaran medidas especificas en favor de las mujeres para coregir sifuaciones patentes de
desigualdad de hecho respecto de los hombres. Tales medidas, que serdn aplicables en tanto
subsistan dichas situaciones, habran de ser razonables v proporcionadas en relacidn con el
objetive perseguido en cada caso. También las personas fisicas vy jurdicas privadas podran
adoptar este tipo de medidas en los términos establecidos en la Ley,
SEPHORA Cosmeficos Espana, 5 L NIF: B-BAZ27441
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USE I SERVICIOS

_Acoso sexual y acoso por razén de sexo.
Constituye acoso sexual cualguier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual gue tenga

el propdsito o preduzea el efecto de atentar contra de dignidad de una persona, en particular
cuando se crea un entorno intimidatornio, degradante u ofensivo,

Constituye gcoso por razén de sexo cualguier comportamiento reglizade en funcidn del sexo de
una persona, con el proposito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo,

Se considera en todo caso discriminatario el acoso sexual y el acoso por razdn de sexo.

El condicionamiento de un derecho o de ung expectativa de derecho a la aceptacien de una
situacion constitutiva de acoso sexudl o de acoso por razén de sexo se considerard también acto
de discriminacién por razén de sexo,

Discriminacién por embarazo o maternidad.

Constituye discriminociéan directa por razéon de sexo todo frate desfavorable a las mujeras
relacionads con el embarazo o la maternicdad.

Indemnidad frente a represalias.

Tarmbién se considerard discriminacién por razdn de sexo cualguier frato adverso o efecto negativa
qua se produzca en und persond como consecuancia de la presentacidn por su parte de queja,
reclamacion, denuncia, demanda o recurso, de cualguier tipo, destinados a impedir su
discriminacion v a exigir el cumplimiento efectivo del principio de igualdad de trato entre mujeres
¥y homibres.

Consecuencias juridicas de las conductas discriminatorias.

Los actos vy las clausulas de los negocios juridicos gue constituyan o causen discriminacion por
razén de sexo se considerardn nulos vy sin efecto, v dardn lugar o responsabilidad o través de un
sisterma de reparaciones o indemnizacionas que sean redles, efectivas y proporcionadas al
perjuicio sufrida, asi como, en su caso, a fravés de un sistema eficaz vy disuasorio de sancionas gue
prevenga la redlizacién de conductas discriminatorias.

Tutela judicial efectiva.

Cudalguier persona podrd recabar de los tribunales la tutela del derecho a la igualdad entre
mujaras v hombres, de acuerdo con lo establecido en el articulo 53.2 de la Consfitucian, incluso
tras la terminacién de la relacién en la que supuestamentea se ha producido la discriminacian.

La capacidad y legitimacidn parg intervenir en los procesos civiles, sociales y confencioso-
administrativos que versen sobre la defensa de este derecho corresponden a las personas fisicas
y juridicas con interés legitimo, determinadas en las Leyes reguladoras de estos procesos, La
persona acosada serd la Unica legitimada en los litigios sobre acoso sexual y acoso por razén de
5EX0.

SEPHORA Cosmeficos Espana, 5. L NIF.: B-B2z27441
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Derechos de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Los derechos de conciliocion de |la vida personal, familiar v laboral se reconocerdn a los
trabajodoras v las trabajadoras en forma gue fomenten la asuncion equilibrada de  |as
responsabilidades familiares, evitando toeda discriminacian basada en su ejercicio.

Igualdad de remuneracion por trabajos de igual valor.

El empresario esta obligado a pagar por la prestacion de un trabajo de igual valor a la misma
refribucian, satisfecha directa o indirectamente, v cualquiera que sea la naturaleza de la misma,
salarial o extrasalarial, sin que pueda producirse discriminacién alguna por razon de sexo en
ninguno de los elementos o condicioneas de agquella,

COMPROMISO CON LA IGUALDAD

La direccion de SEPHORA quisre hacer plblico su compromiso con la igualdad de mujeras v
hombres, como muestra de garantia para su cumplimiento. Y se compromete a promover,
elaborar, instaurar y aplicar un Plan de Igualdad, en los términos v bajo los principics contenidos
en la Ley Orgdanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y homibres y
regulacion posterior (Real Decreto-ley 6/2019 v Real Decreto 901 /2020).

La elaboracion vy aplicacion de dicho Plan es iniciativa de la empresa, sl bien este ha sido objeto
de negociacion colectiva.

Es compromiso fundamental de la empresa la efectiva y plena consecucion del Principio de
lgualdad y no discriminacion entre mujeres y hombres, en el marco de las relaciona laborales. Solo
se enfiende el éxito organizativo, profesional y humano de una organizacion como la nuestra,
desde el respeto absoluto, como presupuesto bdasico vy esencial, del mencionado derecho
fundarmental.

SEPHORA velara por el cumplimiento integro y efectivo del Principio de Igualdad de frato enfre
mujeres y hombres, y no tolerard conductas o actuaciones que supongan o pusdan suponer
potencialmente, directa o indirectamente, discriminacidn por razén de sexo, en cualquier de sus
manifestacionas.

En todos vy cada uno de los dmbitos en que se desarrolla la actividad de 1o empresa, desde la
seleccion hasta 1o promocion, pasando por g politica salarial, 1a formacian, 1as condiciones de
trabajo vy empleo, la salud laboral, 1a ordenacion del tiempo de trabajo v la conciliacion SEPHORA
asume el Principio de lgualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, atendiendo de forma
especial a la discriminacion indirecta.

Por su parte, toda persona que forme parte de SEPHORA estd obligada a respetar el mencionado
Frincipio, debiendo, en todo momento, abstenarse de reglizar comportamientos, actuaciones, o
manifestaciones que se fraduzcon, directa o indirectamente, en discriminacion a la mujer,
debiendo asimismo poner en conocimiento de la emprasa, cualguier vulneracian de este Principio
de pudiera conocer.
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Las conductas de acoso, sea éste por razon de sexo, sexual, o por cualquier oftra causa
discriminatoria, o consista en el mero hostigamiento psicolégico de una persona empleada sin
causa discriminatoria, serdn debidamente prevenidas y detectadas, adoptandose en su caso las
medidas disciplinarias que sean acordes a los incumplimientos que se produzean, Para ello, 1a
emprasa cuenta con “profocolo de acoso laboral, activo desde 2016, vy publicado en g
herramienta INSIDE desde su firma.

Es deseo de la direccion poder contar con el apoyo de los distintos agentes presentes dentfro de
la organizacidn, en la puesta en marcha & implantacidon de este Plan de Igualdad para mujeres y
hombres. Solo asi, se logrard que este Plan sea un instrumento efective en mejora del elima laboral,
o optimizacidn de las capacidades v potencialidades de toda la plantilla vy, por tanto, de la majora
en la calidad de vida de las personas, dsi comae de la praductividad de la arganizacion.

AMBITO DE APLICACION.

El presente Plan de |Quﬂldﬂd se aplicard a la empresa SEPHORA, Ehglﬂbﬂﬂd@ al total de la
plantilla.

A todos los efectos, se incluye tanto el centro de trabajo existente a la fecha de enfrada en vigor
del Plan, como los que se creen durante |a vigencia de este. Igualmente, se aplicard a todos
aquellos cenfros de frabajo que la empresa pueda abrir yv/o comprar o gestionar durante |a
vigencia del presente Plan,

VIGENCIA DEL PLAN DE IGUALDAD.

El presente Plan de Igualdad enfrard en vigor desde 2| dia de su firma, con una duracian.de 4 afos
a partir de ese momento.

Se realizaran el seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad, con la frecuencia establecida en
la Cornisidn de Seguimienta, da deuerdo con lo aslablecids en el Reglaments de Funcionarmiento
de la Comision de Igualdad.
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INFORME DIAGNOSTICO

OBJETO

El objetivo de este documento es analizar la sifuacion de SEPHORA en relacién con la igualdad de
oportunidades enfre mujeres y hombres, de acuerdo con la cbligocién recogida por la Ley
Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres y regulaciones
posteriores (especialmente, Real Decreto-ley 6/2019. de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de fralfo v de oporfunidades enfre mujeres v hombras en el empleo v ia
acupaciony Real Decreto 901/2020 de 13 de octubre, por el gue se regulan los planes de igualdad
¥ suU registro v se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre regisiro v depdsito de
convenios y acuerdos colectivos de frabajo).

Se trata de dejar constancia del estado actual de la organizacién en materia de igualdad de
oportunidades entre mujeres v homibras, de manera detallada, si bien no como un fin en si mismo,
sino como un punto de partida para la identificaciéon de dmbitos especificos de actuacion vy
acciones concretas (que posteriormente constituirdn el Plan de Igualdad) v, por tanto, de caracter
practico y crientado a la toma de decisiones, Se recuerda que el objetivo del Plan de Igualdad es
alcanzar la igualdad de frato y aportunidades y eliminar la discriminacion por razan de sexo,

Para ello, se analizan las caracteristicas de la empresa v su estructura arganizativa y cultura, asi
comao las caracteristicas de la plantilla, los procesos de selecciéon vy contratacian, o relative a
clasificacion profesional, formaocidn, promocidn, condiciones de frabajo, corresponsabilidad,
infrarrepresentacién femenina, retribucionas vy prevencién del acoso sexual v por razdn de sexo,
Todo ello desde la perspectiva de género y teniendo en cuenta datos cuantitativos v cualitativos,
asl como la opinién de los distintos agentes implicados. Se frata de identificar edmo es la plantilla
de SEPHORA para, a partir de ésta, conocer qué desequilibrios existen entre mujeres y hombres y
qué practicas v aspectos deben mejorarse para lograr gue la empresa gestione sus recursos
humanos desde la éplica de la igualdad de eportunidades.

La estructura del presente informe muestra, para cada uno de los blogques (cultura organizativa,
seleccion y contratacian, clasificacion profesional, formacian, promocion, condiciones de trabajo,
coresponsabilidad, infrarrepresentacion femening, refribucionas v prevencion del acoso sexual y
por razon de sexo) los datos, tanto cualitatives (procesos) como cuantitativos (datos estadisticos),
junta con la opinién de las personas (fambién cualitativa, oblenida o fravés de enfrevistas, v
cuantitativa, mediante encuesta), para a continuacidon exponer las conclusiones extraidas del
andlisis de los mismos v, por difimo, las medidas de igualdad a tener en cuenta para formentar la
iqualdad de oporlunidades o paliar cualguier discriminacion detectada. En fodo caso, los
resultados agul reflejados no pretenden aportar valoraciones sobre datos o procedimientos de
frabajo, sine Gnicamente reflejar la realidad de la organizacion.

Este ejercicio de diagndstico ha sido realizado por consultores externos a SEPHORA en los meses
de nctubre a diciembre de 2020, Los datos cuantitativos, relatives a la plantilla, reflejodos en este
infarme carasponden a facha 30 de septiembre de 2020, salvo que se espacifigue lo contrario,
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-METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la ejecucion del diagnéstice de igualdad de SEPHORA, asi como el
inforrme del mismo, sigue las pautas establecidas por la Ley Orgdanica 3/2007, de 22 de marzo.
Rpara g lgualdad efectiva entre mujeres y hombres, el Real Decreto-ley §,/2019, de 1 de marzo, de
medidas urgentas para garantia de la igualdad de frato y de oportunidodes enfre mujeres y
hombres en el empleo v 1a coupacian, v el Real Decreto 901/2020, de 13 de cctubre, por el gue se
regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreta 713/2010, de 26 de mayo,
sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectives de trabajo, asi como las guias y
rmanuales relacionados elaborados por el Ministerio corespondiente.

El arficulo 45 de la Ley Organica 372007 establece que las empresas estan obligadas a respetar la
igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deben adoptar
medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion labordl entre mujeres y homibres,
medidas que deben negociar v acordar, con los representantes legales. Estas medidas de
igualdad se constituyen como un Plan de Igualdad,

El articulo 46 del mismo texto legal establece que:

los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas,
adoptadas después de realizar un diagnodstico de situacion, fendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de frato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacion por razon de sexo. Los planes de igualdad fijaran los objetivos de igualdad
a aleanzar, las estrategias y practicas a adeptar para su consecucion, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.

Para la consecucion de los objetivos fijados, los planes de igualdad podran contemplar,
entre ofras, las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional, promocién v
farmacion, retribucionas, ordenacion del tiempo de trabajo parg favorecer, en férminos de
igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacion laboral, personal y familiar, y prevencian
del acoso sexual v del acoso por razén de sexo,

Los planes de igualdad incluirgn 1o totalidad de una empresa, sin perjuicio del
establacimiento de acclones especiales adecuadas respecto a determinados centros de
trabajo.

-ANALISIS

SEPHORA cuenta con un codigo éfico, que incluye, entre ofros, un epigrafe dirigido a
comporfamiento en el tfrabajo, donde se recoge lo relativo a respeto a los demas y el principio de
no discriminacion. Ademas, el Cédigo de Conducta LVMH incluye entre sus valores fomentar la
iniciativa, mantenimiento y desarrcllo del empleo vy respeto a los derechos y principios
fundamentales en el lugar de tfrabajo, con mencién exprasa a los principios de Pacto Mundial.
Incluye también mencidn expresa a la conciliacidn de la vida familiar con la actividad laboral.
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En materia de comunicacian, los canales utilizados mayoritariamente son el correo electrdnico de
comunicacian interna, para todas las personas con coreo electrénico corporative, asi como
Teams. Para &l personal de tienda, el Portal INSIDE, que incluye infarmacion relativa a la actividad
de las tliendas, Ademas, existe WorkPlace, para teda la planfila, como candal de comunicacion
mas informal, con contenidos orientados a la motivacion. De manera general, los mensajes
lanzados por la arganizacion ponen el foco en la mujer, por ser el principal target comercial de la
empresa, si bien siempre desde la dptica de la diversidad v la inclusion,

Las personas implicadas en la gestion de RRHH, no cuentan con formacién en materia de
igualdad de oportunidades y/o sesgos inconscientes de género, a excepcion del responsable de
Prevencion de Riesgos Laborales (responsable también del primer Plan de Igualdad de la
compania).

Lo opinidn de los encuestados es coh erente con asta realidad. El 87% de los encuestados estan de
acuerdo con la afiimacion relativa o gue hombres y mujeres reciben el mismo tfrato en la
organizacion (85% de hombres, 87% de mujeres).

En o relative 4 1a comunicacion, el dalo as fremendamente positive, Tan solo un 4% total de la
plantilla no estd de acuerdo con la informacion aocerca de gque |la comunicacion interna v externa
&r SHEPORA valora por igual a homibras vy mujeras vy no as sexista

A la hora de recomendar frabajar a un amigo o amiga o familiar, los porcentajes son altos en
todos casos: 69% de mujeres y 79% de hombres recomendarian trabajar agui a un hombre, frente
al 68% de mujeres y 79% de hombres gue se lo recomendarnian d und mujer,

-PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION

Revisado el procedimiento de seleccion e incorporacion de personal v resto de evidencias
documentales aportadas (fichas para la recogida de dates de las candidaturas, el lenguaje no
sexista del guion de las entrevistas vy el lenguaje neutro en lo referente a la recogida de datos para
las candidaturas) nada hace pensar que existan sesgos de género en el proceso de seleccian,

El andlisis estadistico de las incorporacionas producidas en los difimos afios pone de manifiesto
una fendencia de la compania hacia la contratacion femenina (el 91% de las contratacioneas de
los Gltimos fres anos han recaido sobre mujeres).

En el dlfimo afo s& han producido 129 incorporaciones. De fodas ellas, el 89% han ido dirgidas
hacia mujeres (115), En este sentido, la gran mayoria de estas se han generado mediante la
modalidad de confrato temporal a fiempo parcial (79 mujeres ¥ & hombres), Unicamente han
fenido lugar 15 confratacioneas indefinicas, las cuales han recaido casi integramente sobre mujeres
(solo 1 de un hombre),
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Sintenar en cuenta exclusivamente el Alfimo afo, se cbserva una tendencia de la compania hacia
el empleo de calidad. La mayoria de los contratos (un 84%) son indefinidos.

Considerando 105 ceses, de nuevo la situacion puede considerarse légica en virtud de o
composicion de la plantilla, la mayoria de estos en los Alimos anos recaen sobre mujeras (el 92%).

Por edades, se puedes ver cdmo tanto 1o mayoria de las altas v las bajas recgen sobre personas
con ung edad inferior a los 30 afos,

Par lo que se refiere a la opinidn de las personas, la consideracion mayoritaria es gue hombres v
mujeres tiene las mismas posibilidades de ser confratades. Tan solo el 5% de las personas
encuestadas estéan en desacuerde con esta afirmacian.

Existe también una tenencia favorable respecto a que no s& redlizan, en las entrevistas de
seleccion, preguntas personales (solamente el 26% de las respuestas no resultan favorables),

Por dltimo, dnicamente el 17% de las personas entrevistadas considera que s cuestiones
personales influyeron en 1 decision final relativa a la contratacian,

“CLASIFICACION PROFESIONAL

En o relative a clasiicacion profesional, SEPHORA cuenta con un listado de puestos parg tienda,
gue adapta o establecido en convenio colectivo gl respecto, No existe definicion de puestos parg
oficings, La infermacion apoartada por 1a emprasa no hace posible analizar s 1o descripeion de las
fareas o responsabilidades de caoda grupo profasional pudiera incluir algan tipo de sesgo de
genero.

Anglizando la plantila por departamentos y nivel jerarquico, se observa como la mayor parte de
ellos tiene una plantilla mayoritariamente femenina (acorde con la distribucién de la plantilla de
lo empresa en su conjunfo). Los niveles |erarquicos de “Direccion general”, “formacion,
“fidelizacion” y "Retail Experlence” estan ccupados en su totalidad por mujeres, Mientras que los
niveles jerarquicos "informatica” vy "expansion” estan integramente occupados por hombres.

Considerando 1a opinion de las personas, aungue mas de la mitad de la plantilla afirma que la
empresa no tiene preferencias sobre el sexo de la persona gue desempena un determinado
puesto (61% de los encuestados/encuestadas), si existen personas, especialmente homibres (30%)
que si consideran que la compania tiene preferencias.
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-FORMACION

Existe un plan de formacion anual que da respuesta a las necesidades formativas identificadas. La
gestion estd debidamente planificada y estructurada, v no se identifica ningln sesgo de género,

Analizando los datos de horas de formacion recibidas por hombres vy mujeres, tanto por temdatica
como por categoria profesional, queda probado que no solo existen mismas posibilidades de
recibir formacidn con independencia del sexo, sino gue, de facto, el promedic de horas de
formacian que reciben las mujeres es muy superior al que reciben los hombres,

Todo ello es coherente con la opinién de la plantilla: segln la encuesta, hombres y mujeres tienen
las mismas posibilidades de recibir formacion (solo un 2% total de 'a plantilla considera gue en la
compania, hombres y mujeres no tienen las mismas oportunidades de recibir formacion).

-PROMOCIONES

SEPHORA cuenta con iniciativas claramente orientadas g la promecion interna, Las vacantes se
comunican en interno, buscando la promocién y desarrollo profesional de las personas que ya
estan en plantilla, a través del Portal INSIDE. Estas plazas solo se abren en externo en el caso de no
encontrarse una candidatura inferna que cubra las necesidades del puesto

. En este ditimo afio se han producide un total de 29 cambios de categoria profesional por méritos.
De los cuales 26 han ido dirigidos hacia las mujeres (90%).

El mayor ndmero de cambios de categoria decididos por la empresa han ido dirigidos hacia la
categoria profesional "Jefe de equipae”, un total de 12, Tedas ellos han afectado a mujeres (100%).
Ademads, la mayoria de los cambios afectan al nivel jerarquico "Mandos infermedios” y en personas
con jornada complata.

Esto es percibido también por la mayor parte de los encuastados (el 70% de las mujeres v el 82%
de los hombres). que estan de acuerde en que las posibilidades de ser ascendido o
promocicnado dependen de las capacidades de cada uno ¥y no dependen de su genero, edad,
origen, efc, Unicamente el 17% total de toda la plantila no estd de acuerdo con esta afirmacian.

~CONDICIONES DE TRABA IO

Los horarios de trabajo son variables, segun se trate de sede o tienda, v este Gimo caso, segudn
el horario de la fienda en concreto, Los horarias de cada persona se enfregan generalmente con
cuatro semanas de anfelacion, y se establecen siguiendo una pelitica de turno no partide, que se
respeta siempre gue es posible,
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Una gran parte de la plantilla trabaja en el tramo temporal gue va de las 20 a las 35 horas, De
estas personas, el 8§9% son mujeres (453) y el 11% son hombres (25). Ademds, ofro nlcleo
importants del equipo trabaja 40 horas, De estas personas, el 88% son mujeres (288) vy el 12% son
homibres (38).

En cuanto a los datos de absentismo. la principal causa durante el afo 2020 ha sido 1o
incapacidad temporal (119 mujeres y siete hombres). Las mujeres representan el 96% de los
absentismos totales, o gue resulta coherente con g composicion de la plantilla. Ademas, los dos
accidentes de trabajo que se han ocasionado han afectado exclusivamente a las mujeres de o
arganizacion.

El absentismo se concentra en el framo de edad entre los 30 v los 50 aofos, en personas con
contratacion indefinida, antigledad comprendida entre los uno y los cinco afos, v no fienen
formacién universitaria ni secundaria. Con relacién al nivel jerarquico y la categoria profesional, la
mayor parte del absentismo se produce el “Resto de la plantilla” v en la categoria de “Vendedor”.

For lo que se refiere a la opinidn de las personas encuestadas, el 40% del total de la plantilla
considera que, en asta emprasa, no axiste la flexibllidad necesarla para conciliar la vida personal
con la profesional, Especialmente llamativo, es este dato en mujeres (40%),

-EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSOMNAL, FAMILIAR ¥ LARBORAL

Mo existen procesos especificos al respecto del gjercicio corresponsable de |os derechos de
conciliacién, mas alld de lo comentado en el apartado anterior, sobre conciliacidon de la vida
personal y profesional (ver 9. Diagndstico sobre las condicionas de trabajo).

Caosi la tolalidad de los permisos refribuidos han side disfrutados por mujeres, o gue es coherente
con la composicion de la plantilla, Sin embargo, el andlisis de los datos estadisticos sobre disfrute
de bajas temporales, permisos y excedencias no hace suponer que exista ninguna barrera para
su disfrute por parte de los hombres,

La mayar incidencia de 1os permisos de conciliacian se da entre mujeres de enfre 30 v 50 afios de
edad, con contrato indafinicdo, una antiguedmd supeﬁor a los 10 afos W per‘renecientes al nivel
jerarquico "Resto de la plantilla”,

Por lo que se refiere a |a opinién de las personas, &l 28% de la ~plantila considera que las medidas
de conciliaocion que ofrece la empresa suponen un freno para el desarrolle profesional,
Especialmeante significativos, son los resultados en mujeres, yva gue el 29% de las encuestadas tiene
esta opinian,
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-INFRA REPRESENTACION FEMENINA

La plantilla de la empresa esta constituida mayoritariamente por mujeres (92%). Esta situacion de
mayoria femenina ha sido asi historicamente, tal v como pone de manifiesto la distribucion de
plantila en los mayores rangos de antigbedad. Ademdas, viendo el numero de incorporaciones y
bajas que se han producidoe en los ditimos afios, esta distribucion de la plantilla se mantendra
estable a lo largo del fiempo.

Analizando la plantila por departamentos y nivel jerarquico, 5& obsena como la mayor parte de
ellos tiene una plantilla mayoritariamente femenina (acorde con la distribucion de la plantilla de
la empresa en su conjunifo). Los niveles jerGrquicos de “Direccién general”, “farmacion,
“fidelizacion” vy "Retail Experience” estan ocupados en su totalidad por mujeres. Mientras que 1os
niveles jerarquicos "informdatica” y "expansion” estan intfegramente ocupados por hombres

Por lo que se reflere a la formacion, el promedio de horas gue reciben las mujeres es muy superior
al que reciban los hombres,

Finalmenta, en lo relativa a las promocionas, en &l alfimo afo s& han producido cambios de
categoria profesional decididos por la empresa. Un fotal de 31, de los cuales 28 han ide dirigidos
hacia las mujeres (90%).

-RETRIBUCIOMES

En fienda, el criterio para establecer los salarios de partida es el convenio. Asl, 10 inmeansa mayoria
de las incorporaciones enfran con el salario de convenio, correspondiente a la categoria
profesional de gue se frate, En el caso de incorporaciones de personal de oficing, existen horguillas
salariales para cada puesto, negociandose a nivel individual el salario de partida, en funcién del
nivel de responsabilidad, experiencla del candidato, etc,

Ademas, para cada puesto de frabajo, existe ademas del fijo ya comentado, una serie de primas
en funcidn del puesto ocupade v las horas frabajadas.

Hay una ligera brecha a favor de las mujeras en el puesto de "Execufive SEDE", "Technicians SEDE”
y "Administrative punfos de venta”. Por otro lado, hay que destacar una ligera brecha a favor de
los hombres en los puestos de "Executive puntos de venta” v "Technicians puntos de venta”, El
salario medio de mujeres v haomioras en el resto de las categorias profesionales es muy equilibrado,

Considerando la distiibucion de la plantila por bandas salariales sin compensaciones
extrasalariales, se cbserva que en todas las bandas salariales la presencia de mujeres as muy
superior a la de los hombres (lo gue es coherente con la composicion de la plantilla). Sclamente
en la franja salarial que va de los 7.2071 a los 12.000 euros existe un cierto equilibrio, De las 13
personas que se encuentran en este rango, 8 son mujeres (62%).
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Cocurre lo mismo en lo que se refiere a la distribucion de la plantilla por bandas salariales con
compensaciones extrasalariales. s& observa que en todas las bandas salariales la presencia de
mujeres es muy superior a la de los hombres (lo gue es coherente con la composicion de la
plantilla). Sclamente en la franja salarial que va de los 7.201 a los 12.000 euros existe un cierfo
equilibric, De 1das 13 personds que se encuantran en aste rango, 8 son mujeras (62%),

For lo que se refiere a la opinién de las personas, la gran mayoria de los miembros de la plantilla
considera que ser hombre © mujer No es un criterio a la hora de fijar salarios en la empresa
{unicameante el 10% de la totalidad de encuestados y encuestadas estd en desacuerdo con asta
afirmacion).

-PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

SEPHORA cuenta con un Procedimiento de prevencion del acoso sexual y acoso por razén de
sexo. Este documento incluye una declaracion de intencicnes, alineada con la legislacion
aplicakle en la matera, asl como una sere de definiciones (GCOSO sexual, acosos por razén de
sexo, fipos de acoso, formas de exprasion del acoso sexual v de genero en el frabajo).

Este documento se ha comunicade g toda la plantilla a través de INSIDE.

segln la opinion de las personas, parece que la gran mayoria de la plantila conoce este
procedimiento. Tan solo en 14% de la fotalidad de la plantilla afirma no saber a quién dirigirse en
caso de sufrir acoso sexual, o en caso de conocer que un companers o companeara lo asté
sufriendo,
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OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN DE IGUALDAD

Integrar la igualdad de trato v oporlunidades entre mujeres y hombres en la emprasa,
formentando una cultura organizativa alejada de los roles de género esterectipicos.

Garantizar la igualdad de frato y oportunidades entre mujeres y homkbras en 10s procesos
de seleccion, acceso al empleo, formacion v promocion profesional.

Asegurar la no discriminacién salarial por razon de sexo.

Facilitar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral de las personas que infegran
la plantilla de la empresa. Garantizar que el uso de las medidas de concillacidn no supone
un impacto negativo para la formacion y promocion profesional.

Asegurar &l uso de un lenguaje no sexista

Garantizar un entorno de trabajo libre de acoso v respetucso con las personas,

RECURSOS

Sephora Casmdélicos Bspand destinard |05 recursos tanto econdmicos como humanos
necesarios para la implantacion, evolucion y cumplimiento de o recogido en el presente
documento.

APLIC ACION: A QUIEN VA DIRIGIDO

Las presentes acciones v medidas van dirigidas o toda la plantilla perteneciente a Sephora
Cosméticos Espana
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PLAN DE ACCION

PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION
Objetivos especificos:

- Asegurar la igualdad de oporfunidades enire mujeres, asi como |a

discriminacion indirecta, en todo el proceso de seleccidn, con especial atencidn a las

nomores v

entrevistas individuales

- Realizar las ofertas de empleoc de manera que s& vinculen directameante con el principio

de igualdad de oportunidades

Garantizar 1o objetividad y no discriminacion en la promocion y ascensos

MEDIDAS INDICADORES RESPOMSABLE CALEMDARND
Implementar el uso de conitratos de interinidad an casos de Dpto. RR.HH. Anualmente,
maternidades, patemidades o jornadas reducidas. M® coniratos de (RETAIL ¥ durante o
infernidad PAYROLL) vigencia del
plan
Publicar las vacantes de la compania, independientemeanta del
puesto, en los medios habituales de comunicacion de la empresa N7 vacantes: publicadss Dpto. RR.HH. Primai ¢afia dal
garantizando gue la informacion es accasible o tedo &l personal. an la App (RETAIL ¥ HREP plan
{datos promecién infema’) PROJ)
Garantizar que las personas en plantilla con contratos a tiempo
parcial tienen el derecho preferente a vacantes gue sean a N° actuacionas Dpto. RR.HH. Anualmente,
tempo completo, slempre gue cumplan los requisitos del puesta. (PAYROHLL) durante la
an condiciones equivalentes de idoneidad v competencia se vigencia del
adoptarin medlidas de aceibn positiva favarable o los mujeres plan
‘Garantizar que log personas con contratos temporales fionen Anualmente,
derecho praferente a vacantes que sean de confratos indefinides, N* actuacioneas Dpto. RR.HH. durante la
sempre gque cumpkan los requisitos del puesto, en condicionas (PAYROILL) vigancia del
aquivalentes de idoneidad v competenca se adaptardn meadidas plan
de aoccitén positiva favorabla a las mujaeres
Infarmoacidn de las
Mantener una denominacion neutra 2n @ definician vy modificacionss
descripclan da los puestos de frabajo v en las ofertas de empleoc,  acometidas en el uso
hacar referencia a ambos sexos en la denominacién de pusstos, del lengudje. Dpto. RR.HH Anualmenta,
na utilizar el simbale @ parg denorminar los dos sexos. denaminacién de (RETAIL ¥ HREP durante la
puestos en las ofertas, v PROJ) vigencia del
esterectipos de génera plan
an kas priacticas de
camunicacian infarna v
axterna.
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Actualizar, en caso de nuevos formas de comunicacion, las
practicas de comunicacién existentes para oferas de emplao

Documentos
actudlizados v revisados
desda o parspachiva da

confratacionss.

(web, infranet, comunicados infermos, publicacionas, revistas, genere Dpto. RR.HH Anualmente,
manual de presentacion/ Blenvenida, ) para seguir ufilizando un (RETAIL ¥ HRBP durante o
lenguale Inclusive v ne sesista, eliminar cualguler tming,  La comision da PROY vigenaia del
axprasidn o imagen gue pueda contener esfereclipos de génere  seguimiento serd plan
y gue pudieran influir en o autocexclusidn por pofenciales nformaoco
candidatos/as, samestralmante do los
avances realzados an
los ternas de
camunicacién,
En caso de ufilizar empresas de consultoria o empresas externas Meodelo da Dpto. RR.HH Anualrmente,
para ka seleccion, sardn Informadas por escrite de los criteros de COmunicacion (RETAIL ¥ HRBP durante o
salaccion, haciendo especial hincopié en los criterios de enfregada a las FROJ) vigencia del
igualdad. consultoras extemas plan
tras la firma del plan de
igualdad
Bditar y distribuir un procedimiento/ manual de seleccion que Docurmentos
sid de quia en g aplicacidn de criterics homogéreos de  desamollados {circular Dpte. RR.HH Anualmente,
soloccion (no saxistas, objetives y neufres que no conternplan inferma de ulilizacién de (RETAIL ¥ HREP durante la
aspectos de confenido personal o esterectipos de género) de lenguaje no sexista y FROJ) vigenaia del
cbligads cumplimients pora una seleccion igualitaria. protocola de plan
salaccian).
Arualrmente,
Facilitar la informacién del plan de igualdad. de sus contenides  Tripticos informativos durante la
y sus medidas an la acogida o las nuevas conratacionas. reparfidos con cada Dpto. RRHH 'u-igencid el
nuava contratacidn plan
Anualmente,
Establecer como norma general, un proceso para que, en las  MNimero de fraslados Dpitey. RR.HH . durante lo
aperturas de cenfros de trobgje. campafias especiales v voluntarios. ndmers de (PAYRCLLY vigancia del
vacantes en genaral, tendrdn priofdod parsonas de la plonfillo personas que plan
que quieran trasladarse yio aumentar su jornada, frante a la  aumentan su jomada a
contratacién externa liempo completo
Mantanar al manos, al poreantaje de confratacian indefinida N7 de contratos Dpto. RR.HH Anualmente,
frente a la fermparal del afie 2020 duranta la vigencia dal plan da  indefinidos por sexo (RETAIL Y durante la
igualdad. PAYROLL) vigancia chel
plan
M*  contratacidn de Arualmente,
Se facilitara la contratacion de mujeres con edodes superiores o Mujeres mayores de 45 Dpto. RRHH durante la
los 45 afios, arfos/ M total de (RETAIL) ".-'Igil!"‘uf}iﬂ far=|

plean
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PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022
PROMOCION
Objetivos especificos:
. Garantizar la objetividad y no discriminacion en la promocian y ascensos,
MEDIDAS INDICADORES RESPOMSABLE CALENDARIO

Informar @ o persona candidala contactada y no
salecclonada para un puesto, sobre los molivos de Incorporacidn da Dpto. RR.HH Durante la vigencia del
rechazo para pramasicnar, crientandela sebre sus Graas  este criterio en & (RETAIL) plan
de mejora, puntos fueros v posibllidades de desarrallo monudl de RRHH
Realizar un estudio de las promociones ccuridas an & Dpto. RR.HH Anudlmente, durante la

afo de las mujeras y hombres gue tienan reducciksn de
jornada, o han tenido perados largos de suspansidn de
contrate, o bojas de larga duracion por fema de
cuidados

M7 da mujeres en
astos casos
promocionadas

(RETAIL-PAYRRILL)

vigencia del plan

En los puestos an los que no exista paridad enfre hombres N2 da mujeres Dpto. RR.HH Anualments, durants ka
Yy mujeres se fomentard, gue las mujeres estén parficipantes en (RETAIL-HREP vigencia del plan
representadas en un 50% en las formaciones para el formacionas de PROJECT)
lldarazge licdarazgo
Compramisa de
Garanfizar un proceso de promocion interna guo  incluiro en el Dpto. RRUHH. Primer ano del plan
cumpla los esténdares de igualdad v perspectiva de  manual de RRHH (RETAIL- HREF
génaro, incluyéndolo en al manual de RRHH FROJECT)
Copia del informe
Realizar un seguimiente por parte del departamente de  sobre la publicacién Anualmente, durants ka
RRHH de |o publicacién de las vacantes. de vacantes en la Dpto. RR.HH vigancia del plan
Comisidn dea (RETAILY
Saguimienta.
Mdmere de
La eobertura de las vacantes 52 priorizard la promocidn  vacantes cublartas Dpto. RR.HH Anudlmente, durants ka
inferna frente a la confratacién extama infernameanta/ndme (RETAIL) vigencia del plan
o total de vacantes
de dichos puestos
Realizocion de un seguimiento anual por Niveles Mujeres y hombres
profesionales Yy puastos de  las  promocionss promocionados por
desagragadas  por  sexo, indiconds  grupo, nivel  grupo profesional, Dpto. RR.HH Anualmente, durante la
profesional. puesto da origen v de desting. fipo da  Nivel profesional y (PAYROILL) wigenda dal plan
contrate v jornada puesto de arigen y
destino segin fipo
do contrato y
jornada
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SEPHORA

PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022

FORMACION

-Objetivos especificos:

- Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en

formacian

[

distinfas

modadlidades: de

- Garantizar a toda la plantilla el acceso a la formacién que imparte o empreso

asegurando el conocimiento dal plan vy sus acciones formativas, independientemente del

arupo profesional, categoria v pue sto

N* de personas

Formar a las personas integrantes de la Comisién de Seguimiento  formadas / informe Dplo. RRHH Desde la firma del
(CS) en materia de igualdad de oporunidades, sobre el acoso  de safisfoccién de (RETAIL PRL- plan
saxual Yy EoF razén de sexo. o farmacidan / N de FORMACION)

horas de la

formacian

N7 de accionas
Fornentar la puesta en marcha de acciones formativas an ol plan Tormativas que DIR.RRHH Anualmente,

de formacian anual gqua impulzsen v faciiten la gpromocién de las
mujeras a los cargos de responsabilidad en el marce del desarralle
de planas de cararn

irmpulzan y faciliten
& pramocian do las
mujeras o cargos da
rasponsabilidad

(FORMACION)

durante |o
wigenoia del plan

Incluir informacion respecto @ sensibilizacién en igualdad 2n &l Inclusidn Dpto. RR.HH. Primear afio del
manual de bienvenida de nuevas personas incorporadas informacién en de (RETAIL PRL) plan

medulas bienvenida
La Compafiia revisard el IPlan de Formocion, desde o perspecliva Arnualmente,
de género poira evitar connolaciona: sexstas, osterectipos v N7 de accionesy Dpto. RR.HH. durante la
prevenir diseriminaciones en funcién de sexo. personas forrmadaos (FORMACION)  vigendia del plan

Anualmente,

Crear un registro de la formacién impartida por la emprasa por tipe Regisiro creado. Dpto. RR.HH. durante |a
de curso, duracidn vy personas formadas. (FORMACION) vigencia del plan

Infarme alaborado
Informar o la Comision de Saguimiento, sobre el plan de formacion, Jue incluya: M de
su grado de sjecucion, ka participacion de hombras y mujeres. por  accioneas formalivas Dpto. RR.HH. Segundao afio del
orupa y puesto de trabajo, segin el fipo de curso y ndmero de horas — segdn (FORMACION) paleary
y 5l 52 imparte denfro o fuera de la joemada laboral {y mecanismeos  Qrupa/puesto
de compansacion). desagragado por

SER0

N* de horas

formativas por fipo
Realizacién de acciones de formacidn y sensibilizacién especificos de formacidn y Dpto. RRHH Primer afo del
an materia de igucldad dirigidas a los personas que participan en  desagregado por (RETAIL PRL- plar
los procesos de seleccidn, confratacién, promocidn v formacian. ilehie] FORMACION

N® de occionas

formativas  dentra/

fuara de la jomads

Ikl

desagregado por

SEN0.

N* de personas Dpto. RRHH Segund{: afio del
Formar a la plantilla, sobre el Plan de Iguoldod. formadas ; N° de (RETAIL FR2L- plan

personas de la
plantilla

FORMACION)
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PLAN DE IGUALDAD

Revvizci &l lenguaje y los contenidos de los materiales faimatives

N* de materiales

Primer afio del

de los diferentes cursos (manuales. médulos, efe) desde la  revisados / N7 de Dpto. RRHH plan
perspectiva de génera manuales edifedos

N2 haras de Dpto. RRHH Anualmente,
Realizar la formacion obligatora, deniro de la jornada laboral, para formacian an (RETAIL- durante la

faciitar su compatitilicdad con las responsabilidades familiares v

personales-:

jarnada laboralf N2
haoras de formacidn
teatl

FORMACION

wiganaia del plan

Revisar y regisirar 1o evelucién de las carreras profesionales, |

forrmacion inicial v lo que ha recbido con posterioricod, para

Informe fornacidn

arlantar el desarmollo profesional de la plantilla,

Dpto. RRHH
(RETAIL-

FORMACION)

Anualmente,
durante la
wigancia del plan

U

S

el
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SEPHORA

PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD

Objetivos especificos:

. Identificar las necesidades existentes en materia de concilicoian

. Creacién e impulso de un profocolo de desconexidn digital

. Garantizar el ejercicio de los derechos de conciliacion

- Mejorar las medidas legales para facilitar el gjercicio coresponsable de la vida pearsonal,

familiar v laboral de la plantillo

MEDIDAS

INDICADORES

RESPOMSABLE

CALENDARIC

Realizar un seguimianto de los derechos de conciliacion (permisos.
suspansionas de contrato, excedencias por culdads dae menores y
farmilicres) ejercidos segin & sexo. fipo de contrato y de jomada ¥
categorio profesional para su traslads al Comité de Empresa v ka
Cornisitn de Saguimiento

Informea n™
solicitudes v
raspuzsias dal
total de las
salicitudas

Dpto. RR.HH
(RETAIL-

PAYROLL)

anualmente,
durante la
viganaia del plan

Conclenciar a los mandos de la importancia de respatar el horario y
digfrutar las vacaciones, procurands cumplic las planificacionas
pravistas, o frovés de charas, ponancias o distintas comunicacionss
infarmas

Eiemplos dea
mensajes v de
COMUNIGCAGIGN

Dpto. RR.HH
(RETAIL-HRB
PROJECT)

Durante la
vigencia del plan

Sensibilizar sobre el use de los medios electronicos vy dispositivos
digitales, en aras al respecte del tiempo descanso v/ 0 vacacionas,
asl como de la vida persanal, kaboral v familiar de los empleados v las
ampladdas, procurando avitar envios de o-mdalls & mMensdjes und vez
finalizada la jornada laboral

N da acciones v
mensajes de
sensibilizacion

Dpto. RR.HH
(RETAIL-HRE
PROJECT)

Durante la
vigencia del plan

En relocian o lo lactancia, se estara a lo previsto a la Legislacién
vigente y 52 favarecend la gocumulacidén en dias seqgdn ko politica de
conciiacian inferna v una vez finalizado el parioda de matemidad

N7 de solicitudes

Dpto. RR.HH
(PAYROLL)

Anualmente,
durante la
vigancia del plan

Garantizar que a5 personas gue s acsjon a cualquiera de los
derechos relacionados con la conciliacidn de la vida familiar v kabaral
(permisos, reduccionas de jomada. ), navaan frendado el desarrallo de
su carrera profesional ni sus posibilidades de promocién

M parsonds que
PFCHTHCICNAr &n
asta situacian (WN°
personas an asta
situcicion gue
aplican o las
ofertas vacantas)

Dpto. RR.HH
(RETAIL-

PAYROLL)

Primer afio del
plan

Facilitar el camblo de turmno y la movilidad geograflca, siempre gue
sad wiable, con 2l objetive de atendear siluaciones parentales de
recgrupacian familiarn, asl como las relacionadas con el rdgimen da
wisitas de hijos/as

N? de salicitudes

Dpto. RR.HH
(RETAIL)

Arnualmente,
durante la
vigencia del plan

Informar gue la: parejas de hecho debidamente inscribas an al
carrespondionte registro oficial con cerificacién acraditativa da |a
misrma tieren deracho o las licencias acorde o la legiskacion vigente

Campafia
infarmativa

Dpto. RR.HH
(RETAIL)

Primer afio del
plan
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PLAN DE IGUALDAD

En los casos de adopeiones internacionales, se establecerd ko
posibilidad de concadar excedeancia volunfaria con derecho a resarva

de puesto de frabajo por una duracién mdaxima de 2 mases para los Proceso de Dpto. RR.HH Primear afio del
COsas que axista resolucian firme de la adaopcitn v siempra y cuanda promocion interma (RETAIL) plan
alfla trobajadorfo pueda acreditar ese tlempo para realizar el revisado
desplazamients,  paermanencia vy regrese del pais de origen ol
adoptadafa.
Sa procurard o adaptacién de la jormada. sin reducina, para aguealias
personan que tengan o su cargo menares de 12 afcs v se faclitarg  IN° de solicitudes Dpto. RR.HH Anudlmente,
dicha odaoptacitn a los empleados v empleadas con familiares por escrito en (RETAIL) durante la
dependientes con una discapacidad acreditada. bose al 38.4 wvigencia del plan
la persona frobojodor, con justificacion, podra ausentarse del
trabajo con derecho a percibir la retribucion real, por al tiempo
praciso, ¥ con justificacién del mismo, par asistencia a consultano Dpto. RR.HH Anualmente,
médico acompanondo a hijos/as manores de 14 anos, o familiores  N? de solicitudes (RETAIL) durante la
discopacitodosfas hasta segundo grade de consanguinidad o wigencia del plan
afimicicd,
Realizar campanas informativas v de sensibilizacién  especiiicas
dirigidas a los frabajodoras v kas trabajadoras sobre las medidas de
conciliacién, permisos y licencias existentes <n la empresa y la  Campana de Dpto. RR.HH Primer afio del
importancia de lo comasponsabilicad. cormunicacitn plan
Las personas trabojodoras por su voluntaod podrdan acumular 2l Dpto. RR.HH
disfrute de este derscho por loctancia en 20 dias noturales, N de solicifudes (PAYRCLL) Primar afio del
unigndaolo a la suspensién de confrate por nacimiente de hijofa plan
Difundir v actualizar puntuealmente a fravés de la intranet v en cada
canfro, a través de los tablones de anuncios o los meadios oportuncs, IN? da informaciones Anualmente,
los permisos y licencias que garantiza la ley 3/2007, ol RD 6/2019 ¥ Somunicados Dpto. RRRHH  durante la
los Convenios v el Plan de Igualdad vy las modificaciones que se  realizados, (RETAIL) vigencia del plan
praduzean
Considarar coma retriibuldos los permisos pora acompatar a consulta  Incluir en el listado Arnualmente,
médion o parsonas con dependencia reconocida, (CLASIFICADAS e permisos Dplo. RR.HH durante a
COMO DEPEMDIEMTES) refribuidos ka (RETAIL) vigencia del plan
dependancia
N de vecas que sa
ha adaptads el
puesto vy iempo de
trobajof N? de
aembaorazadas y
lactancia
Zarantizar un embarozo y una lactancia saludables, adecuando lgs N de veces que sa
condicionas (equipos, instruccionas, procedimientos.. ) v tiempo de  ha cambiado de
frabajo  (horaros. pausas.) v sl no fuese posible. activar los  puasto /N® de
mecanismos necesanos para facilitar el cambilo del puesto de rabaje embarazadas v
a uno exenfo da riesgos. © da no haberlo, o une con las imitaciones  lastancia
necesarias, De no ser posible, por cuestiones objetivas justiicables. N7 de sugpancionas Anualmente,
proceder a ka suspansion por riesgo durante el embaraze o lactancla por fiesgo Dpto. RRRHH  durante la
natural, sin que asto perfjudique |a vida profasional da las mujaras que ambardzo o {RETAIL- vigencia del plan
deciden sar madres, lactancial N? de paYy I'?DLL:I

embarazadas o
lnetancia

Informcr
anualmante a ka
COmisian dea
saguimiento deal M7
e vecas soliciiada,
v apleado la
medicla,
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PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022

Se flexibilizara el horario para situaciones de menores a cargo en

M vooos que so ha

el periodo de adaptacién (la primen semana) en el primer afo de denegado esta Dpto. RRRHH  Anualmente,
guarderia y do colagio, sliompre que estd praviomante acordado y - medida e informado (RETAIL) durante o
respetanda el cdmputo de horas semanales. <1 RRHH vigenaia del plan
12, Las frobajodoras v trobojodores gue fengan derecho o la  Medido adoptada,

reduccion de jornada establecikda an el art. 37 .5 ET podrén ejercer

aste derecho y realizar la adoptacién horaria acumulando el perode  N° de veces que se  poge, RRHH Implantar a partir
de reduccién en dias completos. Este periodo se podrd disfrutar gg 1o solicitado —la (RETAL)  del segundo afo
forma ininferrumpida y acumulaedo, en su caso, a las vacacionas. medida por sexo. del plan

Las v los tobajodoras gue, tendendo hijos/as menoras y que, por

convenio regulador o senfencia judicial de separacion o divercio se Anualmente,
dispusiera que sdlo pueden disfrutar de la compafia de sus hijos Meadida adoptada, Dpto. RRRHH  durante o

en determinado mes de vocaciones, fendrdn praferencia a gue su (RETAIL) vigenaia del plan

disfrute de vacaciones coincida con dicho mes, an la medida gue g
pperativa lo permiia. Lo empresa podrd requernir periddicomeanta 1o
vigencia de dicho acuerdo o convenio regulador.

N7 da veces que 52
ha solicitada la
medicda por sexo.

RETRIBUCIONES

-Objetivos especificos:

USE [l SERVICIOS

Garantizar una politica retributiva ausente de discriminacion por sexo, promoviendo la
igualdad salarial entre mujeres vy hombres para trabajos de igual valor, Garantizar gque las
refribucionas salariales se establezcan con la aplicacion de criterios objetivos de equidad
interna, mérito, legalidad, desempefo v capacidad sin que existan desigualdades
refributivas por razén de sexo.

Formalizar el proceso de establecimiento de la refribucién en un documento donde se
plasme el compromiso con la igualdad v se detallen las bases de una estructurg retributiva
que garantice la equidad inferna en términos de género

Revisar los conceptos refributivos. especialments los que son fuara de convenio, para gue
respondan a criterios objetivos v neutras v se garantice el principio de igualdad retributiva,
Formalizar el proceso de seleccidn y promocion, difundiendo por escrito, dentro del
procedimiento, el respeto por la igualdad de oportunidades entre mujeres v homkbres
Actualizar anualmente el registro retfributive de toda la plantila, incluido el personal
directivo v altos cargos de acuerdo con la narmativa vigente,

Realizar andlisis bienales sobre la retribucion de los puestos de igual valor, basado en 10s
criterios esta blecidos por el modelo profesional y organizativo de la compaiia gue parmitan
identificar posibles puntos de inequidad sobre los que actuar vy revisar perddicaments su
evalucion,
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MEDIDA INDICADORES RESPONSABLE CALEMDARIO
Agrupar la informacion gue se tiene de diferenfes fuentas de informaocian
refributiva v definir en un solo documanta las poliicas refribufivas desde a
erspectiva da género.
parspe 9 Documents de
o . . . o estructura 0 e
Difundir la politica a nivel interno. : Direccion de
retributiva & mesas
RRHH
. . : : : revisado y
Redactar las politicas definidas, incluyendo o poliico de revisionas
aprobads.
salaricakes.
Revisar que en dichos documeantos se utilice un languajes inclusive
Generar un delalie de todos los conceptos refributivos aplicables o la
ampresa ¥ su seamentacidn de acuerdo con el modelo refributiva
Dacumento del
) . L _ detalle de los
Identificar o naturaleza y origen de caoda conceplo retributive v revisar si los concantos Direccian de
- o . - ; [ —— e el ifies | ’ 12 mesas
achuclas rI:L:- 10@[; [s15 rfspcr.‘..._ien r:11 |El misma o as necesano moadificar, unificar o refributivos v las RRHH
saparar dlguna de estos conceplos. e O
o . » ) comunicacian,
Redactar los criterios de aplicacion de dichos conceplos
Comunicar dichos aritarios de manara infama.
Revisar la politica de seleccidn y promocidn actual v crear procedimiantos
que aspecifiquean: fases del proceso, criterios de aplicacidn y validacién del
MISMo.
EQC!UGID[ mensajes especificos a la iguuldi_::d. de oporfunidodes o Procedimlants ) »
incorporarkos en aquealias partes del procedimienta gue sean perlinentas. de saleccldn y R e
: promocion RRHH
Rewisar que en dichos documeanios se ufilice un lenguaje INclusivo.
Realizesr une charda informativa de RRHH sabie (62 procadimientas aetucilas v
la importancia de su usa.
Realizar los acciones de comunicacian correspondiantas,
Lievar un detalle de cada concepto retributive percibido por emplaado/a
Informe de . L - -
- " YT " - - Direccion de Cada 12
Reglstrar lo media aritrmética y mediana de estos conceptos, en al formato y iegistra
~rite i RRHH Msas
criterios definidos por normativa. retributivo
Inelulr una justificacion cuando la diferencia por género sea igual o superar
al 25%,
Recopilar todos los datos necasarios para lkevar o cabo al andlisis
de equidad interna desdsa la perspectva de género, consideranda
adicicnalmente los importas refributivos equiparados gua
permmitan tener una base de comparabilidad de los datos.
Revisar los -dufu.s rehribulivos segmenlados por género y de acuerdo con el Infarme chet
modela ratributive. o
andlisis 0 e
. Direccion de Cada 24
retributive v
Has o RRHH Mesas
Inclagar a detalle sobre los causas de las diferencias retributivas ranies ¢io
identificodas v definir accionas parg su correccitn, equidad infema
Confar con un sisterna de seguimients v da imalementacian de meajora a
parfir de los resultados obtenidos
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SEPHORA

PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

-Objetivos especificos:

- Asegurar el conocimiento del Protocolo de prevencién de situaciones de acoso laboral

y sexual v garantizar su eficacia,

MEDIDAS INDICADORES RESMOMEABLE CALENDARIO |
Revisar v en su caso modificar vy difundir el procadimiesnta Profocolo de Acoso Dpto. RRHH Primer afio del plan
de actuacian v prevencidn dal aaoso saxudl ¥/ o pof razén  adjuntado (RETAIL PRL) (Primer frimestre
de saxo. desde la firma)
Mantener las campanas de comunicacion del protocole Enviar muesties de esa Dpto. RRHH Primer afio del plan
de geoso/ctdigo de conducta COMmUnicacion (RETAIL PRL-HREP
PROJECT)
Incluir en ko formacidn obligatonda sobre PRL un mddulo
sobe prevencién del acose sexual v PO razdn de sexo en  Confanids vy nimarno de Dpto. RRHH
Ia formacidn presencial. vecas qua 52 ha (RETAIL PRL- Primer afo del plan
incluido FORMACION)
El departaments de RRHH presentard a o Comisién de  Elaboracian deal
Secuimiente un informe anual sobre los procesos  informe. Dpto. RRHH Durante la vigencia
inicindns por gcoso sexual o por razén de sexo, asi como N7 de procesos y (RETAIL PRL) del plan
2l pdmare de denuncios archivadas por cantro de frabaja resultads
Porer en marchao companas de sensibilizocion y N de denuncics
prevencion del acosc sexual y por razén de sexc en los  comunicodos [ N de
que so incluyan enfre ofros contanidos. situaciones de denuncias regisiradas Dpto. RRHH
wcosa, doe los canales de difusion del Protocolo vy de (RETAIL PRL- HREP Primer afio del plan
denuncia de las situaciones que se produzean, la PROJECT)
tipificacién de las medidas sancionadoras por acoso N2 de denuncias
seniucl y por razén de sexo en al rdgimean disciplinana, y en  archivadas
general. de los aspectos esenciales recogides en e  comunicadas /N° de
procedmiento de pravencidn y actuacian denunclias archivados
SALUD LABORAL
-Objetivos especificos:
SEPHORA Cosmeficos Espana, 5 L NIF: B-BAZ27441 ]
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. Incorporar la perspectiva de género en la politica de prevencién, en la vigilancia de la
salud laboral, asi como en cualguier ofra obligacion relacionada con la prevencién de
riesgos laborales, atendiendo especialmente a los riesgos asociados al embarczo v a la

lactancia
MEDIDAS INDICADORES RESPOMSABLE CALEMDARIO
Informacién
La informacién preventiva frasladada a los Comités de  pravantiva Dpto. RRHH Anudlmente, durante la
Seguridad y Salud, estard desogregada por sexos desagregada por (RETAIL PRL) vigencla del plan
SEX0S

Rewvisor e procedimiente de riesgo durante el Revision del Dpto. RRHH Durante la vigencia deal
ambarozo documenta (RETAIL PRL) plan

La evaluacién de riesgos incluird la prevision de

puestos ocupodos por trabajadoras embarazadas v
#n periodo de lactancia natural. Cuanda el puasta  N? de adaptacionas

SURGNgE Un rlesgo para su salud y/o la de su hijafo, se  de puesto /N de Dpto. RRHH

adecuard o modificard a las necesidodes de la  mujeres (RETAIL PRL) Durante la vigencia del
trabajadora, v antes de dervar a la mutua pora una  amborazadas plan

posible baja por resgo, se ratard de gue cubran ofros

puestos donde no axista tanto riesgo.

Sa hakilitard un espacio con el mobiliario adecuado

para mujeres embarazradas y/o en perodo de N7 paficiones Dpto. RRHH Durante la vigencia del
lgotancia natural que o soliciten an aguellos centros (RETAIL PRL) plan

donde saa posibla

En cguelcs deparfamantes donde se ufiica

uniformidad, se fandrd en cuenta la vestimenta de

hombres y mujeres, tanfo en tallaje como la hechura Dpto. RRHH Durante la vigencia dal
de las prendas con la finalidad de que sea la N paficiones (RETAIL PRL) plan

adecuada para & desempeno de sus funcionas. Asi
mismo, se deben tener prendas especificas para
mujeras embarazadas o na exigir uniformidad.

SEPHORA Cosmeficos Espana, 5. L NIF.: B-B2z27441
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SENSIBILIZACION Y COMUNICACION

-Objetivos especificos;

. Asegurar que la comunicacion interna y externa promueva una imagen igualitaria de

mujeres y homieras v garantizar que los medios de comunicacion internos sean accesibles

o toda g emprasa,

MEDIDAS

Verificar y coregir en su casc el lenguaje y las imagenes,
textos Y contenido: gue 8 ufilizan en  las
comunicaciones intemas (Intranat, coneos, tablén de
anuncios, blogs newsketters, chats internos ehc) vy
externos ( redes sociales: twitter, facebook, linkedin....
web, folletos. campafas de publicicad, memornias
anuales atc) actuales o gue e puedan credr. dque
tuviaran  connotacionas sexistas  y/o  reproduzcan
asteraotipos de género que perudiguen la igualdad de
oportunicdades entra hombres y mujeres en al acceaso, la
promocién, formrmacidn, etc.

INDICADORES

Comunicaciones

infemos v externas

revisodas

Upto.
(RRHH-MKT)

CALENDARIC

Durante la
vigencia del plan

Formar y sensibilizar ol personal encargade de los
medios de comunicacian de la emprasa en matera de
igualdad vy utilizacion no saxista de imdgenas v lenguaje

N de personas que
redlizan ka formacitn

W horas

Dpio. RRHH
(RETAIL PRL- HREP
PR‘C‘.\JECT}

Primear afia deal
plan

Difundir la existencia, dentro de la empresa de la
personafas responsable /s de igualdad v sus funcioneas,
faciitanda un contacto (direccién de comeo aelacirdnico.
tel&éfono. )y a disposicion dal personal de la emprasa para
aguellas dudas. sugerencias o quejas relaclonadas con
la igualdad de oportunidades vy con el plan de igualdad.
De dicha infarmacian se dard traslado a la Comisidn da
Saguimiento, con la gue s2 pondrd en comdn las
posiblas soluciomes

Contacto difundido v
sugearancias recibidas

Dpto. RRHH
(RETAIL PRL)

Primer afa del
ol

Utilizar en las campanas publicitaras os logofipos v
reconocimientas que acradifen gue la emprasa cuenta
con un plan de igualdod (maotizar campafios de
comunicacion inferna y/o campanas relacionadas con
e iguailkdad)

Ufilizagién de
IOQG'I[}DS

Dpto.
(RRHH-MKT)

Primar arfio dal
plan

Reolzar eampanas de difusién del compromise de ©on
lg igualdad do oportunidades:, comoe minimo en las
siguientes fechas: 8 de marzo v 25 de noviembre

Campafias dea
COmMURCaciin

Dpta.
(RRHH-MKT)

Anualmente,
dAurante la

wigencia del plan

Informar a toda la plantila del plon de igualdad,
mediante un comunicado an las cuakes s comuniguan
o decisidn adoptada. los motivos que la inspiran, los
objativos a aleanzar, actuacionas para su curmplirmisnto,
repercusionas, ventajas, etc.

Camoana de
Camunicackan

Dpto. RRHH
(RETAIL PRL- HREP
PFROJECT)

Durante la
wigencia del plan

Disponer de un ejemplar del Plan de Igualdad en cada
centro de trabajo.

Verificocidan.

Informacitn en Acta.

Dpio. RRHH
(RETAIL PRL

Durante la
vigencla del plan
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PLAN DE IGUALDAD

JUNIO 2022

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Tal y como establece la Ley 372007 de lgualdad de género enfre mujeres ¥ hombres, SEPHORA ha
caonstifuida formalmente una Camisién de Igualdad formada de manera paritaria por &l mismao
nimero de represenfantes de lo empresa que de reprasentantes de los trabaojadores v
trabajadoras, al tiempe que se ha respetade la paridad en cuante a la representacion de género,

Este comité de seguimiento de igualdad fiene enfre sus funciones:

Revisar los resultados del diagndstico con el fin de poder establecer las decionas gue
constituirdan el Plan de Igualdad de la empresa

Velar por el cumplimiento de las acciones que constituyen &l Plan de Igualdad, los plazos
¥ los recursos para llevarlas a cabo, asi como realizar las actuacionas relacionadas con &l
seguimiento y evaluacion de estas,

Recibir, gestionar y responder las dudas o cuestiones que surjan < |la planfila en materia
de iguoldod de génerc o relacicnadas con la redaccidn, desarrollo, seguimiento vy
evaluacion del Plan de Igualdad,

Interpretacién del Plan de Igualdad y seguimiento de su ejecucian.

Conocimiento y resolucion de los conflictos derivados de la aplicacidn e interpretacian
del presente Plan de Igualdad.

Desarrollo de aquellos preceptos que las personas negociadoras de este Plan hayan
atribuido g la Comision, llevando o cabo las definiciones o adaptaciones gque resulfen
necesarias.

Conocimiento, en funcién de lo pactado, de los compromises acardados y del grado de
implantacion de los mismaos.

Reflejar el grado de consecucion de los objetivos propuestos en el Plan y de los resulfados
obtenidos mediante el desarrcllo de las medidas,

Analizar lo adecuacion de los recursos, metodologias y procedimientos puestos en
marcha en el desarrcllo del Plan,

Posibilitar una buena transmisidén de informacion entre las areas yv/o departamentos v las
personas involucradas, de manera gue el Plan se pueda ajustar g sus objetivos v adaptar
para dar respuesta continuada a las nuevas situaciones v necesidades segln vayan
surgiendo,

Facilitar el conocimiento de |os efectos gue &l Plan ha tenida en el entorno de la empresa,
de o pertinencia de las medidas del Plan a las necesidades de la plantilla, v, por Oltimo, de
la eficlencia del Plan.

La Comisién se dotard de su propio Reglamente de Funcionamiento Interno
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El funcicnamiento, compaosicion y responsabilidaodes de la Comisidon de Seguimienro  estan
enumerados fanfo en el Acta de Constitucion de la Comisién de Igualdad como en su
Reglamento de Funcionamiento. Junto con las acciones del Plan de Igualdad se comunicard ¢
la plantila de la empresa gué personas constifuyen dicha Comision, asi como la forma de
contacto con ellos,

La Comisién para la elaboracion del Plan de Igualdad consensuard la creacion de una Comisién
de Seguimiento y Evaluacion, que formard parfe integrante de dicho Flan, y que tendrd la misian
de inferpretar su contenido v evaluar @l grado de cumplimiento del mismo, de 10s objetivos
marcados y de las acciones programadas. La Comision de Seguimiento y Evaluacion fendr@ la
responsabilidad de realizar el seguimiento v la evaluacion del Plan de lgualdod de Sephorg
Cosméticos Espana.

Cada una de las organizaciones sindicales que compone la Comision de Seguimiento tendra
derecho a nombrar a una persona adicional que participard en las reuniones en calidad de
asesora, siempre que forme parte de la plantila de Sephora vy, asimismo, podran designar
sustitutos para el caso de imposibilidad de asistencia de los titulares.

FUNCIONAMIENTO LA COMISION

se reunird inicialmente semestralmente durante el primer afo de vigencia del plan vy
posteriormente se celebrard una reunidén anual. con cardcter ordinaro, v podran celebrar
reuniones extraordinarias siempre gue sea reguerida su intervencion por cualguiera de las
organizacionas firmantas o sindicatos integrados en la misma, previo comunicacion escrita al
efecto, indicando los puntos a fratar en el orden del dia. Dichas reuniones de la Comisién se
celebraran dentro del plazo que las cirecunstancias aconsejen en funcién de la importancia del
asunto,

MEDIOS

Para el cumplimiento de las funciones e ncomendadas o la Comisién de Segquimienta y Evaluacian,
g empresa se compramete d facllitar los medios necasdrios, en aspacial:

- Lugar adecuado para celebrar las reuniones,
~ Material preciso para ellas,
- Lo persona responsable-coordinadora designada por la Empresa en materia de Igualdad

serd la que facilite los medios adecuados, con el fin de posibilitar un frabajo eficiente de la
Comisian.

Las rednionas ordinarias seran preferiblemente a través de videoconferencia.
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SOLUCION EXTRAJUDICIAL DE CONFLICTOS

Las partes acuerdan su adhesién taotal @ incondicionada al V Acuerdo Interconfederal de Solucién
Extrajudicial de Conflictos Laborales (ASEC ). sujefandose integramente a los organos de
mediacién, y en su casc arbitraje, establecidos por el Servicio Interconfederal de Mediacion vy
Arbitraje (SIMA).

FIRMA DEL PLAN DE IGUALDAD

En Madrid el 20 de junio de 2022, por los sicuientes miembros.

Pat peirte de la empresd:

Sandra Brandao (Direccion de RRHH)
Marta Tejere (HR BP & Project Manager)
Carmen Lujan Blanco (HR Retall Manager)
Tania Guerrera (Administracién de RRHH)
Adriana Cuesta (Técnico de PRL)

Por parte de |a representacién sindical:

Firmas:

USE [l SERVICIOS

UNION SINDICAL OBRERA

Lorena Avila (RLT por UGT)

M= José Matute Sanz (RLT por UGST)

Vanesa Barco (Federacién de Servicios, Movilidad y Consumo de UGT)
Juan Manuel Lagarto (Asesor de Igualdad por USC)

Lucia Ceacero (Federacion de Servicios CCOOQ)
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Solicitud de afiliaciéna | J§ &5 =2

UNION SINDICAL OBRERA

Apellidos y nombre:

Fecha de Nacimiento: - - Sexo: DNI:

Teléfono fijo: Movil:

E-mail:

Domicilio: C.P=:
Localidad: Provincia: Nacionalidad:

TOS SINDICALES Y PROFESIONALES

Puesto de trabajo:

Tipo de Contrato:

Empresa:
Convenio:
A rellenar por la Unién
Unién de alta: Fecha de alta en U.S.0.: -
Federacion: Sector: Delegado/a: SICINO[]

(LI TP PPrT PP PP Illl

IBAN Banco Oficina D.C. Numero de cuenta

Con la firma de este documento formalizo mi solicitud de afiliacion a la Confederacién Union Sindical Obrera (U.S.0.) aceptando sus Estatutos.

Firma del afiliado/a

D ) 2016/679, de 27 de abril de 2016, 0 Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD), USO CONF Clf dat idosy faciltados

usted juri serén un fichero o soporte del que es Liukar USO CONFEDERACION. con NIFICIF G28567402.y cuyas inakdads sindical, sticos, fidelizacion y

publicidad. Usted, USO CONFEDERACI descrit asi
R medio, ya sea Ademas, usted

datos a la Administracién Tributaria, a los organismos dir con el del fichero , Uniones Regionales y Ong SOTERMUN) y a entidades aseguradoras de riesgos (incapacidad, accidente,

dofuncion, sakud). Sus datos no serdn objto do transferoncias ntomacionalos. y sorén consorvados duranta un pariodo minima de cinco ano, en tanto usted no solcto su supresion. Asimismo, podrd ajerctar sus darochos do accasa
rectificacién, supresion, limitax
Corfcads ia areccon e USO CONFEDERACION (C/Principe de Vergara, 13, 7. 28001 Madrid. Igualments, podra dirg . es. Finalmente

bajosu que as t les notifique a USO CONFEDERACION, han delas ¥ que ha solicitado y oblenido su consentimiento para el

AUTORIZACION BANCARIA

Sr./Sra. Director/a,le ruego abone a Union Sindical Obrera (U.S.0.) con cargo a mi Cuenta/Libreta, los recibos que
emitan, a partir de lafecha de ,de20 .

AN EEEEEEEEEE

IBAN Banco Oficina D.C. Numero de cuenta

Titular de la cuenta: D./Dia.:

Firma del titular:

Remitir esta autorizacién bancaria a la entidad bancaria
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